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EVROPSKA UNIJA

Od nacionalnih energetskih kompanija
do zajednickog energetskog trzista



EU CILJ: zajedni ¢ko trziste elektri €éne energije do 2014.g.

|Regional markets

Evropska komisija: nacionalna trziSta su mala
da bi se razvila konkurencija
— ide se na regionalna, pa panevropsko trziste

SLICNI CILJEVI ZA GAS! 3



CILJ: jedinstveno trziste elektri  ¢ne energije do 2014.g.

Da bi se to ostvarilo:
prioritet su i panevropska
gasna i elektrienergetska
infrastruktura

Od februara 2014, 14 zemalja sa
oko 75% EU energije uklju €eno u
povezano trziSte dan unapred,

sa jedinstvenom cenom

! H. Hilbrecht — Regional Initiatives' Conference — 8 July 2010 | 13

COMMISSION

Ono Sto se radi u okviru Energetske zajednice treba da omoguci
da se i mi pridruzimo posle 2015.



Integracija EU trzista je cilj, ali...

 Neke zemlje Clanice, vodjene nacionalnim interesima, odstupaju od
zajednickog kursa,

 EU energetska politika u nekim vaznim elementima nije harmonizovana,
e paimamo:

razliCite Seme podsticaja OIE i druge nacionalne netrziSne intervencije,
suzavanje prostora za trziste, zbog Sirenja OIE koje imaju prioritet,
nacionalno planiranje energetskih kapaciteta (infrastruktura, skladista...)
primat nacionalnih interesa nad dugorocnim EU ciljevima (npr. CO2),
problemi sa EU ETS — niske cene,

razliCiti mehanizmi podsticaja obezbedenja kapaciteta (proizvodnih) gotovo u
polovini ¢lanica EU — trziSno sporni, ali moze li se obezbediti SoS bez njih?

zadrzavanje regulisanih cena u nekim zemljama cClanicama...

* Visoke maloprodajne cene energije ugrozavaju globalnu konkurentnost
EU industrije



Nejedinstvo i razlike u mehanizmima podsticanja pro izvodnih kapacitata
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Da li je ovo optimalno za EU?
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Source: Capacities announced in 2020 in the national RES action plans



Niske veleprodajne trziSne cene — zasto i do kada mo  ze tako?

Germany's wholesale electricity price ZASTO:
€ per MWh *Brz rast udela OIE — potiskuju postoje  ¢€e
elektrane
65 *Pad potroSnje zbog ekonomske krize
&0 *Pad cena CO2 na EU ETS
25 POSLEDICE:

50 *Pad profita elektroprivreda - gubici

*Gasenje elektrana na gas — neprofitabilne
45 *Nema interesa za gradnju novih elektrana
eUgrozavanje SoS

40
35
30 DO KADA, zavisi od:
|1 TETEETE P TS TR * politike EU i €lanica prema OIE, CO2...
3011 12 13 * upornosti EU da prednja ¢&i u zastiti

planete od GHG
Source: Bloomberg

Na drugoj strani, MALOPRODAJNE CENE
rastu — rastuTAKSE, POREZI!!!



Da |i cene gasa globalno mogu konvergirati?
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Da li ¢e se ostvariti EU ciljevi za 2020

Reduce greenhouse Increase share of Reduce energy
gas levels by 20% renewables to 20% consumption by 20%

v X

.............................................................................................................................................................

Estimate Estimate Estimate
in 2020: in 2020: in 2020:
-249% 21% -17%

Presentation of J.M. Barroso to the European Coundil, 20-21 March 2014 Source: Europaan Commission
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Novi EU ciljevi za 2030

20% 20%

2 0 2 0 greenhouse renewable

gas reduction energy

40%

greenhouse
gas reduction

2030

=27%

renewable
energy

Presentation of .M. Barroso to the European Council, 20-21 March 2014

Predlozeni za usvajanje u ovoj godini.



EU

Strukturne 1 vlasnicke promene od pocetka
devedesetih
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Vertikalna dezintegracija — razdvajanje monopolskih

(prenos,

distribucija) od trziSnih delatnosti (proizvodnja, trgovina)
I
Ciljno stanje
_|IE5]| 2
AIEIE
MIEENE
o
V \V V
Proizvodnja Trgovma FITEEs) Distribucija Trgovina
na veliko Transport na malo
Konkurencija Konkurencija Monopol - Konkurencija

regulisane delatnosti
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Promene u strukturi EU energetskog sektora

Vertikalna i horizontalna

ISto€na  dezintegracija u vise
Evropa zasebnih preduze ca
u svim zemljama,
izuzev u Ceskoj
Promene znatno manje |
Zapadna druga €ije nego u Ist. E/ropi
Evropa (hasuprot: ukrupnjavanje, M&A

- “SEST VELIKIH” )
lzuzev u UK ...

1990 2000

Ponovna integracija
vertikalna i horizontalna
nekih preduze €a, ranije

u Poljskoj,

medjusektorski u Bugarskoj,
sada pokusSaji u
Madjarsko;...

Bez bitnih promena

2010 14



Vlasni €ke promene u EU energetskom sektoru

Dodatna privatizacija
drzavnog udela zbog
budzetskih deficita

Privatizacije u Slova €koj, (Rumunija, zahtev IMF...)
Isto ¢ha Madjarskoj, Rumuniji, _
delom u Bugarskoj, ALl i:
Evropa a najmanje u Poljskoj i Pokugaji i ponovne
Ceskoj nacionalizacije

u Madjarskoj, Albaniji,
Slova €koj... ?

Ukrupnjavanje - M&A, Privatizacija dela
Zapadna bez bitne promene drzavnog udela u Gr ¢&koj
Evropa drzavnog udela , zbog budzZetskog deficita
lzuzev ranije u UK (zahtev “trojke”)

ALI, ovo nisu dobra vremena za privatizaciju:

Slaba traznja — potencijalni kupci, velike
elektroprivrede (EoN, RWE i dr.) su u krizi.

1990 2000 2010 .



Energetsko trziste Srbije

Gde smo u odnosu na EU?
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Energetika u odnosu na ekonomiju Srbije

» TroSkovi uvoza energije u 2013. 3,1 mird.$
» Udeo energetike u saldu spoljno-trgovinskog deficita u 2013. 41 %

e Uvozna zavisnost energetike 30-33% (EU 54 %)

Podaci: RZS
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Cpbuja y ogHOCY Ha gpyre - UHAUMKaToOpU pa3Boja

World Bank Data - Developments Indicators

Izvod

Country Name

World
European Union
Serbia

Bosnia and Herzeg

Bulgaria
Romania
Macedonia, FYR
Montenegro
Croatia
Slovenia

Czech Republic
Slovak Republic
Poland
Hungary
Austria

France
Germany
Sweden

Srbija prema EU

GDP per capita,

$)

9815
27696

9597

7464
11506
10921

9187
10157
15917
25053
23625
20121
17348
16958
35313
29484
33565
34125

35%

GDP per unit g
PPP (constant energy use (constapt
2005 international 2005 PPP $ per kg ¢

oil equivalent

5.5
8.1
4.5
4.4
4.9
6.7
6.6
7.8
8.2
7.1
5.6
6.1
6.5
6.6
8.8
7.3
8.4
6.2

55%

Energy use (kg of oil

2010.

equivalent) per
$1,000 GDP
constant 2005 PPP

181.1
123.2
223.1
228.2
206.0
149.5
152.6
128.3
121.4
140.5
177.5
163.0
153.2
151.4
114.2
136.7
119.3
160.2

181%

nergy use
(kg of oll

per capita)

1851
3413
2141
1703
2370
1632
1402
1303
1932
3520
4193
3280
2657
2567
4034
4031
4003
5468

63%

Energy Electric power
consumption transmission and
(kWh per distribution losses

imports, net

equivalent (% of energy

use)

51.3
32.1
31.7
40.8
21.6
44.1
14.7
50.6
48.6
28.3
65.2
33.6
57.0
65.2
48.3
59.9
34.7

capita)

2975
6285
4359
3110
4476
2392
3591
5547
3813
6521
6321
5164
3783
3876
8356
7729
7215
14939

69%

Electric power

(% of output)

8.3
5.8
16.1
9.4
9.7
11.7
17.6
16.0
14.4
5.9
S
3.1
7.5
10.2
4.9
6.3
3.9
7.1

276%
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SRBIJA - trziSte energije

Okvir za razvoj trzista, odreden Ugovorom o Energetskoj zajednici,
Institucije i trziSni mehanizmi se uspostavljaju i uglavnom funkcionisu,

JosS nisu zavrSene strukturne promene utvrdene Zakonom:

o Srbijagas - transport gasa nije pravno ni funkcionalno odvojen od drugih
delatnosti,

0 Jugorosgaz - transport gasa nije funkcionalno odvojen od drugih delatnosti,

o distribucije el.energije - nisu funkcionalno odvojene od drugih delatnosti
unutar JP EPS,

Priprema se novi Zakon o energetici — implementira se Treci energetski
paket EU — ucCvrScCivanje nezavisnosti operatora sistema, jaca uloga
regulatora...
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LLlema TpXXMWiTa enekTpn4yHe eHepruje
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LLlema TpXXuwita npupoaHor raca
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BpcTte TpXuwTa

EnekTpunyHa eHepruja NMpupooHu rac
bunatepanHo bunatepanHo
BanaHcHO -

OpraHun3oBaHo - bep3aa -

Priprema se osnivanje, a zatim i spajanje sa EU berzama u regionu



OTtBapate TpxuwTa eHepruje y Cpouju

EnektpunuH# eHepruja Mpupogum rac
100 --
16
80 --
60 --
40 -
20 -
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ocTBapeHo nnaH ocTBapeHo nnax
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TpxuwTe he og 1.jaH 2015. 6utn noteHunjanHo 100% oTBOpEHO,
ann gomahmHCTBa U Manu Kyrnumy Mory Ha TpXuwiTe, anu He Mopaijy.




Problemi kupaca — kako na trziste?

Mali broj kupaca ima trziSno iskustvo (strane kompanije)
Vazno je:

o dobro poznavanje svoje potrosnje | mogucnosti

racionalizacije,

o Jacanje funkcije planiranja i upravljanja potrosnjom

o pracenje kretanja na trzistu — ponude/traznje,
Agencija je donela Pravila za promenu snabdevaca -
jednostavna za kupce | besplatna.



Otvorena pitanja za otvoreno trziste energije u Srbiji

Da li postoji mogucnost izbora za kupce, odnosno adekvatna ponuda —
70 licenciranih snabdevaca, mali broj aktivnih i konkurentnih u odnosu
na ponudu EPS-a,

Da li EPS i1 Srbijagas mogu zloupotrebljavati dominantnu poziciju?
Kakva cCe biti uloga Komisije za zastitu konurencije, a kakva Vlade?

Region je okvir za otvaranje trzista - kojom brzinom cCe se formirati
regionalno trziste?

Da li su prekogranicni kapaciteti dovoljni za adekvatnu ponudu?

25



SRBIJA — stanje u odnosu na EU — ostali aspekti

Regulisane cene (elektriche energije) znatno ispod trzisnih

OgraniCenja u podsticajima za sunce i vetar sprecavaju da se pojave
neravnoteze u primeni OIE kakve postoje u visSe zemalja EU (previsoki
troskovi za kupce); neophodan veci napor da se ciljevi za 2020 ostvare,

Obaveza primene taksi na CO2 ili ulaska u EU ETS Semu moze nastati
tek novim protokolom UN (2015?) ili sa priblizavanjem ulaska u EU —to
moze biti veliki troSak za Srbiju,

Odlozena primena industrijske Direktive (o velikim lozistima) — vazan
uspeh Srbije i EPS-a u okviru EnZ,

Uspostavljeni trziSni mehanizmi alokacije prekogranicnih
elektroenergetskih kapaciteta na granicama Srbije,
Mere za poboljSanje energetske efikasnosti tek se pocinju primenjivati,
Pocela primena mehanizma za zastitu energetski ugrozenih kupaca,
Nizak stepen gasifikacije.
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Cene elektri €ne energije | gasa

* Regulisane cene elektricne energije su ispod nivoa koji obezbeduje
odrzivost sistema (nedovoljno sredstava za investicije)

» Cene prirodnog gasa sada pokrivaju troskove (veliki finansijski deficit
Srbijagasa nastao ranije zbog neadekvatnih cena, a dominantno zbog
niske naplate)

ALI, na drugoj strani:
* Ima prostora za racionalizaciju troskova velikin energetskih preduzeca

NIZI TROSKOVI =Y\VAVION

ZASTITA SIROMASNIH PROFIT

VISE CENE

Vlasniku
(BUDZET)
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ATEHLIWJA 30 EHEPTETUKY
PEMYBIMKE CPEMIE

mbe3 Takch u N8 Taxce u NAB

Tunckn noTpoLuay:

3a EY roguiwursa notpolursa 500 go 2.000 MWh,
3a Cpbujy 2.000 MWh 1 cxara 500 kKW

Kype 1€ = 115,14 ann

10 15 20 25
€cent’kWh

Mogaun: EUROSTAT, AreHumja 3a eHepreTuky

EnekTtpnyHa eHepruja

LBeacka

DaHcka

BocHa u
XepuerosuHa

CnoseHuja

Mahapcka

MakeaoHuja

Hemauka

XpBaTcka

Moptyranuja

Cnosauka

byrapcka

@paHuycKa

Wranuja

MNosbcka

XonaHauja

LWnanuja

benruja

Yewwka

B.bputanuja

PymyHuja

Cpbuja *

5,42

EbesTtakcum NOB

* LleHe HosemBap 2011

Takce u NAB
i TUNCKKX NOTPOWaY: rOAWLHA
noTpoLkba 300.000 A0
3.000.000 m3. Kypc 1€ =
115,14 din
4 6 8 10
€cent/kWh

[MpupogHu rac

lzvor: EUROSTAT, AreHumja 3a eHepreTuky PC
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EU — Srbija: termoelektrane — koriS  €enje kapaciteta

Nemacka, TE na lignit 79.2%

Grcka, TE na lignit 73.8%

Srbija, TE na lignit (~sve TE) | 72.0% <75.4% u2013.

EU, TE na lignit 69.2%

Poljska, TE na lignit 66.4%

Ceska, TE na lignit 58.1%

Bugarska, TE na lignit 52.0%

46.0%

EU,sve TE

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

lzvor podataka: EURELECTRIC, Agencija za energetiku RS, EPS

Visoko koriséenje kapaciteta bitno smanjuje troSkove u proizvodnii
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CTpyKTypa npomsBoat:€ erfl.eHepruje y HeKum
3emsbama EY, jyronctouyHe EBpone n Cponju

MpousBoawa en.eHepruje

TWh Yoeo yrimba %
Serbia G N 35000
stk Region NG N 167.000 55
EU 27 3.357.958 29
Poland 161.743
Czech Republic 84.361 59
Greece 60.789 53
Germany 636.600 42
Bulgaria 45.843 41
Romania 62.698 40
UK 398.327 38
Spain 303.007 22
Hungary 35.859 20
Iltaly 314.122 14
Belgium 85.535 8
France 574.473 4
m coal m nuclear O gas m oil m others (hydro/biomass) U3eop: EUROSTAT — Energy / Yearly Statistics 2006

WB - GIS: EPS 2010

Bucok ytuuaj CO2 emucunje Ha TpoLlKoBe Npou3BoaH:€e en.eHepruje y Cpouju n permonHy
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Prirodni gas — sigurnost snabdevanja i cene

Nizak stepen gasifikacije u Srbiji — potencijal za rast;

Ali — rast potrosnje nieizvestan zbog visokih cena (uvozna cena
pre 10 godina bila 100 $/hilj.m3, sada oko 400%);

Cena gasa vezana za cenu nafte;
Dodatno — skup tranzit kroz Madarsku;

Gas za proizvodnju elektricne energije sada nekonkurentan
(troskovi proizvodnje 50% veci od trziSne cene el.energije). Moze li
cena gasa biti niza?

Srbija spada medu najugrozenije zemlje na eventualni prekid
transporta gasa preko Ukrajine,

Novi gasovodi — novi putevi I izvori snabdevanja (Juzni tok, Nis-
Sofija).
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Regulisane cene: kako dalje?

STRATEGIJA RAZVOJA ENERGETIKE:

* Regulisane cene na realnom ekonomskom nivou za 2
do 3 godine — IZVESNOST PROMENA VAZNA ZA
INVESTITORE U ENERGETICI | ZA KUPCE

ZASTITA SIROMASNIH:

» Postepeno povecavati broj zasticenih kupaca (npr. 20%
domacinstava), paralelno sa povecanjem regulisanih
cena (npr. visa cena el.energije — veci prihod od profita u
buzet — izvor za finansiranje zastite ugrozenih)

ENERGETSKA EFIKASNOST:
» Sira podrka poboljSanju energetske efikasnosti
(izolacija zgrada, nabavka visoko efikasnih peci...)
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Hvala na paznjl!

NERS

ATEHUMUJA 3a EHEPTETUKY
PEIMYBJIMKE CPBMJE

11000 beorpaa
Tepasunje 5/V

Tel: + 381 11 3037184;
Fax: + 381 11 3225780
E malil: aers@aers.rs
WWW.aEers.rs
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